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POPIS PRILOGA  

 



A) Popis imovine i obveza dužnika:  

 

1. Popis pojedinačnih obveza prema svim vjerovnicima  

2. Popis dužnikovih dužnika  

3. Popis tražbina radnika  

4. Izjava da sklapanje predstečajnog postupka neće utjecati na tražbine radnika  

5. Popis nekretnina dužnika + zk izvaci  

6. Popis pokretnina dužnika  

7. Popis razlučnih prava  

8. Popis izlučnih prava  

9. Visina prosječnih mjesečnih troškova  

 

 

 

 

 

B) Ostalo  

 

10. Obavijest vjerovnicima o podnošenju zahtjeva za pokretanje predstečajnog postupka  

11. Opis pregovora s vjerovnicima  

12. Popis svih postupaka pred sudovima ili javnopravnim tijelima u kojima je dužnik stranka + dokazi  

13. GFI – podaci  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 
 



UVOD 

 

Tvrtka SPORT SPIRIT j.d.o.o pokreće predstečajni postupak radi pristizanja nenaplativih potraživanja i 

nelikvidnosti poslovanja, te blokade poslovnog računa. Daljnja blokada računa uzrokovala bi dugoročnu 

nelikvidnost što bi nedvojbeno imalo dalekosežne negativne posljedice za nastavak poslovanja, a u 

konačnici bi vjerojatno dovelo i do prekida poslovanja, odnosno stečaja.  

SPORT SPIRIT j.d.o.o planira pokretanjem predstečajnog postupka prema Stečajnom Zakonu (NN 71/15, 

104/17) deblokirati svoj poslovni račun, što je ujedno i preduvjet za nastavak redovnog poslovanja. 

Deblokada računa omogućit će nastavak dosadašnjeg poslovanja.  

Deblokada računa i odgoda plaćanja starih obaveza za vrijeme trajanja postupka te reprogram istih, vratit 

će tvrtku u stanje likvidnosti, a kroz program operativnog i financijskog restrukturiranja stvorit će se 

preduvjeti za uspješan nastavak poslovanja i nakon završetka predstečajnog postupka.  

Glavni cilj pokretanja postupka je nastavak poslovanja i podmirenje dugovanja prema vjerovnicima u 

najvećoj mogućoj mjeri.  

Dodatni argument za donošenje Rješenja o otvaranju predstečajnog postupka kao preduvjeta za nastavak 

poslovanja je i činjenica da je dužnik SPORT SPIRIT j.d.o.o i u blokadi nastavio poslovati te i u blokadi 

svakim danom smanjuje svoje obaveze, No, bez provođenja predstečajnog postupka dužnik nije u 

mogućnosti restrukturirati tvrtku i podmiriti obaveze vjerovnicima.  

Svi podaci u daljnjem tekstu usklađeni su s financijskim izvješćima na dan 31.12.2021. godine. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. OPĆI PODACI 

 

 

 

Naziv: SPORT SPIRIT j.d.o.o za usluge 



Sjedište: Križevci, Prigorska 2 

MBS: 070167175 

OIB: 48626836692 

Godina osnivanja: 2018. 

Temeljni kapital: 10,00 kn 

Ovlaštena osoba za zastupanje: Valentina Pofek, Križevci, Prigorska ulica 2, OIB:57606068334, 

direktor, zastupa društvo pojedinačno i samostalno 

Broj zaposlenih na dan 31.12.2021. godine: 7 

 

Predmet poslovanja: 

* Usluga sklapanja pehara i sportskih trofeja 

* Proizvodnja i graviranje pehara, sportskih trofeja i medalja 

* Tiskanje časopisa i drugih periodičnih časopisa, knjiga i brošura, glazbenih djela i glazbenih rukopisa, karata, at-
lasa, plakata, igraćih karata, reklamnih kataloga, prospekata i drugih tiskanih oglasa, djelovodnika, albuma, dnev-
nika, kalendara 

* Tiskanje poslovnih obrazaca i drugih tiskanih trgovačkih stvari, papirne robe za osobne potrebe i drugih tiskanih 
stvari putem knjigotiska, ofseta, fotogravure, fleksografije, sitotiska i drugih tiskarskih strojeva, strojeva za umno-
žavanje, računalnih (kompjuterskih) pisača, fotokopiranja i termokopiranja 

* Kupnja i prodaja robe 

* Pružanje usluga u trgovini 

* Obavljanje trgovačkog posredovanja na domaćem i inozemnom tržištu 

* Zastupanje inozemnih tvrtki 

* Prijevoz tereta u unutarnjem cestovnom prometu 

* Prijevoz tereta u međunarodnom cestovnom prometu 

* Prijevoz osoba i tereta za vlastite potrebe 

* Pripremanje i usluživanje jela, pića i napitaka i pružanje usluga smještaja 

* Pripremanje jela, pića i napitaka za potrošnju na drugom mjestu sa ili bez usluživanja (u prijevoznom sredstvu, na 
priredbama i slično) i opskrba tim jelima, pićima i napitcima (catering) 

* Frizerski saloni i saloni za uljepšavanje 

* Djelatnosti za njegu i održavanje tijela 

* Poljoprivredna djelatnost 

* Ekološka proizvodnja, prerada, distribucija, uvoz i izvoz ekoloških proizvoda 

* Projektiranje i građenje građevina te stručni nadzor građenja 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Vlasnička struktura: 

 

Tvrtka SPORT SPIRIT j.d.o.o je u 100%-tnom privatnom vlasništvu, a vlasnik je Valentina Pofek. 

Nakon restrukturiranja vlasnička struktura tvrtke neće se mijenjati. 



 

- Operativno poslovanje i tržišna situacija 

 

 

Tvrtka Sport Spirit j.d.o.o. primarno se bavi: 

- dizajnom, proizvodnjom i prodajom sportskih i korporativnih nagrada 

- uslugom dizajna te graversko – grafičkim uslugama 

- izradom pečata i reklama 

- proizvodnjom promocijske opreme i usluge tiska 

- prodajom promo-artikala sa uslugom dotiska 

- prodajom sportske opreme sa uslugom dotiska 

 

Tvrtka posluje na području cijele RH gdje je dobro poznata i cijeni se zbog prepoznatljivosti i 

izvrsnosti proizvoda i usluga sa stalnom težnjom da se maksimalno posvetimo potrebama i željama 

klijenat što se u konačnici reflektira na konstantni rast prihoda. 

Poslovanje društva se obavlja u unajmljenom prostoru u Križevcima na cca. 400 m2. 

Pošto smo specijalizirani za sektor sportskih i korporativnih nagrada, promo-opreme i sportske 

opreme, uslijed Covid krize bili smo evidentno pogođeni zbog nedostatka navedenih aktivnosti te je 

naše aktivno primarno poslovanje bilo narušeno i prijetilo nam je krajnje zatvaranje tvrtke ali smo se 

u tim teškim i kriznim trenucima prebacili na proširenje djelatnosti te se prebacili na srodna područja 

usluge tiska i dotiska ponudili u gospodarskom sektoru sa prodajom zaštitne opreme i majci što je u 

konačnici osiguralo naš opstanak. 

Sada po prestanku Covid krize i ponovnoj uspostavi funkcioniranja društva a time mislim na 

organiziranje raznih sportskih, kulturnih i ostalih manifestacija vjerujemo da ćemo uz plan 

restrekturiranja ostvariti cilj odnosno stabilno i održivo poslovanje. 

 

- Mjere operativnog restrukturiranja  

 

U cilju konsolidacije firme osim smanjenja troškova…. Usmjerit ćemo se na otvaranje novih tržišta 

i to prvenstveno na tržište EU koje mislimo informirati preko digitalnih media i Webshopa…. 

 

 

 

2. IZVJEŠĆE O FINANCIJSKOM POLOŽAJU DUŽNIKA 

 

 

Plan operativnog i financijskog restrukturiranja za razdoblje 2022.-2026. godine 



 

Planirane mjere operativnog restrukturiranja uključuju: 

  

- Smanjenje zakupa – aktivno traženje smanjenja iznosa trenutnog zakupa poslovnih prostora 

u kojima se odvija poslovanje, traženje novog prostora koji bi bio jeftiniji. 

- Otkaz leasinga za osobni automobil poslovodstva. 

- Traženje alternativnih dobavnih lanaca za potrebe nabave robe i proizvodnje, a koji bi bili 

jeftiniji od postojećih. 

 

-  Analiza zaposlenih  

Tvrtka prije pokretanja predstečajnog postupka, na dan 31.01.2022. godine, zapošljava 7 djelatnika.   

Sukladno planovima, tvrtka će smanjiti broj zaposlenih na ukupno 5 zaposlenika od kojih će 2 biti 

zaposlena u proizvodnji, 1 u administraciji i 2 u prodaji. Tvrtka planira dodatno zaposliti 2 djelatnika 

u naredne četiri poslovne godine.  

 

- Financijsko izvješće na dan 31.12.2021. godine 

 

Bilanca na dan 31.12.2021. pokazuje da je potraživanje tvrtke od kupaca ukupno 498.584,00 kn, dok 

su neosigurane obveze koje sudjeluju u predstečajnom postupku 767.325,82 kn, razlučnih i izlučnih 

vjerovnika nema. Stanje bilance na 31.12.2021. godine nalazi se u nastavku plana. 

Rezultati poslovanja dati su u računu dobiti i gubitka u nastavku plana. 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
- Opis činjenica i okolnosti iz kojih proizlazi postojanje prijeteće nesposobnosti za plaćanje  

 

Sukladno čl. 4. Stečajnog Zakona, u uvjetima nastupa nelikvidnosti koje se ogleda u nemogućnosti 

da SPORT SPIRIT j.d.o.o poduzetim mjerama financijskog restrukturiranja izvan predstečajnog 

postupka sam uspostavi stanje likvidnosti, tvrtka SPORT SPIRIT j.d.o.o pokreće predstečajni 

postupak. Prijeteća nesposobnost za plaćanje evidentna je, a ogleda se u činjenici da:  



Dužnik u Očevidniku redoslijeda osnova za plaćanje koji vodi Financijska agencija ima evidentirane 

neizvršene osnove za plaćanje, odnosno da je na dan predaje Prijedloga za pokretanje predstečajnog 

postupka do 60 dana u blokadi što je dokazao potvrdom sa Fine o danima blokade i Očevidnikom o 

redoslijedu plaćanja, priloženom Prijedlogu za pokretanje predstečajnog postupka.  

 

Bez provedba mjera financijskog i operativnog restrukturiranja, tvrtka neće biti u mogućnosti 

podmirivati obaveze u skladu sa zakonskim rokovima. 

 

 

 

 

- Opis činjenica i okolnosti iz kojih proizlazi postojanje uvjeta za otvaranje predstečajnog 

postupka  

 

Kao što je već navedeno tvrtka SPORT SPIRIT j.d.o.o zapala je u probleme zbog nemogućnosti 

pravovremene naplate svojih potraživanja i dospjelih, a neplaniranih poreznih obveza što je 

rezultiralo nepravovremenim plaćanjem obveza prema dijelu dobavljača kao i državi. Kako proces 

naplate naših potraživanja nije mogao pratiti tekuće i novoutvrđene obveze došlo je do blokade žiro 

računa i nemogućnosti plaćanja vlastitih obveza prvenstveno prema državi i dobavljačima dobavljača 

što je direktno onemogućilo normalno poslovanje iz kojeg razloga nismo imali drugu mogućnost osim 

pokretanja predstečajnog postupka. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3. UKUPNE OBVEZE DRUŠTVA  

 

Ukupne obveze društva SPORT SPIRIT j.d.o.o na dan 31.01.2022. iznose kako slijedi:  

 

Tablica 1: Obveze koje sudjeluju u predstečajnom postupku – neosigurane tražbine 



 

Red 

br. NAZIV OIB IZNOS UDIO STATUS 

  VJEROVNICI         

1. RH, MF, Porezna uprava 18683136487 350.613,47 45,69 neosigurano 

2. REPRO - GRAV D.O.O., ZAGREB, BABUKIĆEVA 3A 60256816339 378,53 0,05 neosigurano 

3. HEP ELEKTRA D.O.O., ZAGREB, GRADA VUKOVARA 37 43965974818 269,24 0,04 neosigurano 

4. A1 HRVATSKA D.O.O., ZAGREB, VRTNI PUT 1 29524210204 978,51 0,13 neosigurano 

5. PAPIRUS D.O.O., KRIŽEVCI, P.PRERADOVIĆA 3 70444067068 5.000,00 0,65 neosigurano 

6. KOMUNALNO PODUZEĆE D.O.O., KRIŽEVCI, D.GRDENIĆA 7 87214344239 156,04 0,02 neosigurano 

7. KTC DD, KRIŽEVCI, NIKOLE TESLE 18 95970838122 40,00 0,01 neosigurano 

8. RUBER D.O.O., KRIŽEVCI, ZAGREBAČKA 1 17903306091 748,01 0,10 neosigurano 

9. KLIO D.O.O., POPOVEC, VARAŽDINSKA CESTA 81 38859477986 979,13 0,13 neosigurano 

10. LINEA vl. JASNA ACINGERPREBEG, IVANIĆ GRAD,M.GUPCA 9 68452406484 1.763,31 0,23 neosigurano 

11. GENERAL LOGISTIC SYSTEM CROATIA D.O.O., SESVETE 88360795357 5.578,92 0,73 neosigurano 

12. FINA, ZAGREB, GRADA VUKOVARA 70 85821130368 3.000,00 0,39 neosigurano 

13. KARTONAŽA HUDETZ, ZAGREB, GUNDULIĆEVA 29 86222812378 11,25 0,00 neosigurano 

14. KAMEN INŽENJERING D.O.O., SAMOBOR, SVETONEDJELJSKA 4C 62877221174 6.000,03 0,78 neosigurano 

15. PROZIRNI NAMJEŠTAJ D.O.O., DONJA ZELINA, DONJOZELINSKA 42 76142961107 600,00 0,08 neosigurano 

16. LMT GORICA D.O.O., VELIKA GORICA, A. KAČIĆA MIOČIĆA 54 54129054251 526,25 0,07 neosigurano 

17. ELEKTROTEHNIKA D.O.O., KRIŽEVCI, NIKOLE TESLE 16 36530679543 4.364,50 0,57 neosigurano 

18. DHL INTERNATIONAL D.O.O., ZAGREB, UTINJSKA 40 79069474349 661,10 0,09 neosigurano 

19. PEHARI T&T, KRIŽEVCI, K. HERUCA 23 25063109672 24.022,74 3,13 neosigurano 

20. EUROCOP D.O.O., SVETA NEDJELJA, SIGET 21 48400313356 2.561,46 0,33 neosigurano 

21. POGRAV D.O.O., IVANJA REKA, MAROFSKA 11 5744178732 2.875,00 0,37 neosigurano 

22. KIRIN vl. STJEPAN KIRIN, JASTREBARSKO, PAVUČNJAK 68 3430374223 2.696,25 0,35 neosigurano 

23. MTS D.O.O., KRIŽEVCI, PRIGORSKA 29 95572128354 100,00 0,01 neosigurano 

24. BTS SYSTEM D.O.O., KRIŽEVCI, G. BOHUTYNSKOG 13 79982725079 1.620,00 0,21 neosigurano 

25. BOMARK AMBALAŽA D.O.O., VARAŽDIN, I. SEVERA 15 26897480147 75,00 0,01 neosigurano 

26. NOVEL CENTAR D.O.O., ZAGREB, KOLAROVA 9 58059783044 3.598,25 0,47 neosigurano 

27. BARBAROSA D.O.O., ZAGREB, SOMBORSKA 6A 52984108243 706,00 0,09 neosigurano 

28. FERTIS CENTAR D.O.O., VUKOVINA, STARA CESTA 50 5794261618 20.850,94 2,72 neosigurano 

29. 
ŠTIK DIZAJN, vl. ZDRAVKO HORVAT, PETERANEC, GALOVIĆA 

119C 
36864251215 7.432,50 0,97 

neosigurano 

30. DIPA D.O.O., ZAGREB, VELIKA CESTA 33 79071633150 491,54 0,06 neosigurano 

31. HK STYLE vl. KRUNOSLAV HOLJEVAC, SL.BROD, KREŠIMIRA IV 46 03066613311 2.288,81 0,30 neosigurano 

32. NETO D.O.O., NOVI MAROF, ZAGREBAČKA 2B 48722891860 4.359,36 0,57 neosigurano 

33. ELEKTRONIČKI RAČUNI D.O.O., ZAGREB, ILICA 412A 42889250808 707,21 0,09 neosigurano 

34. GRAD KRIŽEVCI, KRIŽEVCI, ZAKMARDIJEVA 12 15021265554 2.925,72 0,38 neosigurano 

35. HT DD, ZAGREB, RADNIČKA CESTA 21 81793146560 5.211,02 0,68 neosigurano 

36. KALIMERO D.O.O., KRIŽEVCI, P. ZRINSKOG 4 89271228743 260,00 0,03 neosigurano 

37. E.ON ENERGIJA D.O.O., ZAGREB, CAPRAŠKA 6 81103558092 24.624,54 3,21 neosigurano 

38. ZAGREBŠPED D.O.O., ZAGREB, VODOVODNA 20A 02573674713 471,97 0,06 neosigurano 

39. DUN & BRADSTREET D.O.O., ZAGREB, FALLEROVO ŠETALIŠTE 22 48270876028 6.468,75 0,84 neosigurano 

40. TEPEDE D.O.O., ZAGREB, VODOVODNA 20A 79173973124 1.605,00 0,21 neosigurano 

41. PAP DESIGN KFT, BUDAPEST, NYIRPALOTA UT. 6 HU13779788 7.560,91 0,99 neosigurano 



42. JOMA SPORT S.A., SPAIN, RAMON Y CAJAL 134 ESA45015872 16.408,10 2,14 neosigurano 

43. GRAFO BALKAN S.P., BANJA LUKA, DRAGOČAJ BB 4506870150003 165.573,51 21,58 neosigurano 

44. ADRIATIC OSIGURANJE DD, ZAGREB, LISTOPADSKA 2 94472454976 4.481,79 0,58 neosigurano 

45. OTP LEASING DD, ZAGREB, PETROVARADINSKA 1 23780250353 75.681,16 9,86 neosigurano 

UKUPNO   767.325,82 100,00   

 

 

Tablica 2: Osporene tražbine 

 

 

Red 

br. NAZIV OIB IZNOS 

  VJEROVNICI - OSPORENE TRAŽBINE     

4. A1 HRVATSKA D.O.O., ZAGREB, VRTNI PUT 1 29524210204 1.069,34 

17. MIKORINS D.O.O., ZAGREB, NOVA CESTA 166 59964152545 8.971,00 

35. INTERNET MALL D.O.O., ZAGREB, KNEZA BRANIMIRA 28 91380369083 1.119,00 

38. HOBI CENTAR vl. UDOVIČIĆ DOMAGOJ, VINKOVCI, B. JELAČIĆA 59 09270786227 469,05 

39. HT DD, ZAGREB, RADNIČKA CESTA 21 81793146560 3.729,69 

45. PRIMA COMMERCE D.O.O., BJELOVAR, SLAVONSKA CESTA 6 24130056111 22.000,00 

49. ZR HARIER S.P. HARIS JUSIĆ, DOBOJ, DOBOJSKE BRIGADE BB 508213310001 698,50 

        

UKUPNO   38.056,58 

 

 

U slučaju nastanka obveze plaćanja vjerovnika s osporenim tražbinama nakon okončanja parničnih 

postupaka pokrenutih pred nadležnim sudom, dužnik će vjerovnike osporenih tražbina isplatiti u roku 

od 12 (dvanaest) mjeseci u 12 (dvanaest) jednakih mjesečnih rata, bez kamata, s time da prva 

mjesečna rata dospijeva na naplatu zadnjeg dana prvog sljedećeg kalendarskog mjeseca nakon 

proteka mjeseca u kojemu je rješenje nadležnog trgovačkog suda kojim se potvrđuje predstečajni 

sporazum postalo pravomoćno, a preostale mjesečne rate dospijevaju na naplatu zadnjeg dana svakog 

sljedećeg kalendarskog mjeseca; 

 

 

 

 

 

4. IZRAČUN MANJKA LIKVIDNIH SREDSTAVA NA DAN PRILOŽENIH FINANCIJSKIH 

IZVJEŠTAJA 

U nastavku je prikazan izračun manjka likvidnih sredstava na dan 31.12.2021. godine. 



 

 

 
red.br. pozicija iznos 

1 Mat. i nematerijalna imovina 195.337 

2 Potraživanja od kupaca 498.584 

3 novac na računu 30.695 

4 Ostala potraživanja 45.868 

5 Zalihe 465.118 

      

  ukupno likvidna imovina 1.235.602 

      

1 obveze prema fin. Institucijama 72.700 

2 obveze prema dobavljačima 556.692  
3 obveze prema državi                703.213   

4 obveze prema zaposlenima                192.954 

5 obveze za zajmove                    4.500 

      

  ukupno obveze 1.530.059 

      

  manjak likvidnih sredstava -295.457 

 

 

 

Manjak likvidnih sredstava na dan 31.12.2021. godine prema bilančnim pozicijama iznosi 295.457 kn, a 

isti je iskazan kao razlika obveza i likvidne imovine (brzo unovčive). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
5. OPIS MJERA FINANCIJSKOG RESTRUKTURIRANJA I IZRAČUN NJIHOVIH UČINAKA 

NA MANJAK LIKVIDNIH SREDSTAVA  

 

Vjerovnici koji sudjeluju u predstečajnom postupku, svrstani su u jednu grupu vjerovnika i čine ukupne 

obveze društva.  



 

Tablica 1: Financijsko restrukturiranje 

 

Vjerovnik 
Visina traž-

bine 
Prijedlog izmire-

nja Struktura 

Vjerovnici 
767.325,82 

  

Otpis kamata i ot-
plata 1+4  

ukupno obveze koje sudjeluju u 
predstečajnom postupku 

767.325,82 
    100,00% 

Prioritetne tražbine 38.693,92 prioritetno   

UKUPNO 806.019,74     

SVEUKUPNO 806.019,74     

 

 

U svrhu financijskog restrukturiranja društva potrebno je poduzeti određene mjere financijskog 

restrukturiranja, sukladno prijedlogu predstečajnog postupka. Na taj način tvrtka će stabilizirati 

poslovanje, te će joj se omogućiti provedba mjera operativnog restrukturiranja s ciljem uspostave održivog 

modela poslovanja. Mjere financijskog restrukturiranja odnose se na reprogram ostatka duga.  

 

 

 

Prijedlog predstečajnog postupka prema vjerovnicima:  

- Dug prema vjerovnicima na dan 31.01.2022. godine iznosi 767.325,82 kn. Predlaže se da će 

se tražbina otplatiti u roku od 48 mjeseci uz dodatnih 12 mjeseci počeka, bez kamata, u 

jednakim mjesečnim anuitetima, počevši od pravomoćnosti Rješenja Trgovačkog suda o 

sklopljenom predstečajnom postupku, svakog 15-tog u mjesecu.   

 

 

 

 

 

 

 

 

Efekt financijskog restrukturiranja očekuje se kroz poček od 12 mjeseci, čime će se društvu omogućiti 

ponovno uspostavljanje likvidnosti kroz dovršetak ugovorenih poslova i naplatu potraživanja u 

iznosu od preko 500.000,00 kn. Kroz mjere operativnog restrukturiranja, odnosno smanjenja troškova 



za zaposlenike i leasing rate očekuje se financijsko rasterećenje. Sve ovo omogućit će tvrtci lakše 

vraćanje ostatka obveza.  

 

 

-  Izračun financijskih mjera na manjak likvidnih sredstava  

 

 

Nakon provedenih mjera financijskog restrukturiranja, društvo će sanirati manjak likvidnih sredstava, 

što će uz provedbu operativnih mjera omogućiti dugoročnu financijsku likvidnost jer će sve 

kratkoročne obveze pretvoriti u dugoročne obveze. 

 

 

 

red.br. pozicija iznos 

1 Materijalna imovina 195.337 

2 Potraživanja od kupaca 98.584 

3 novac na računu 876.563 

4 Zalihe 65.118 

      

  ukupno likvidna imovina 1.235.602 

      

1 obveze prema financijskim inst. 121.364 

2 obveze prema dobavljačima 145.489 

3 obveze prema državi 180.279 

      

  ukupno obveze 447.132 

      

  višak likvidnih sredstava 788.470 

 

 

 

 

 

 

 

 

6. OPIS MJERA OPERATIVNOG RESTRUKTURIRANJA I IZRAČUN NJIHOVIH 

UČINAKA NA POSLOVANJE  

 

 



Osim financijskog restrukturiranja tvrtke SPORT SPIRIT j.d.o.o. u predstečajnom postupku, čime će 

se obveze društva reprogramirati na duži vremenski period te time društvo dovesti u stanje likvidnosti, 

tvrtka planira poduzeti i slijedeće mjere operativnog restrukturiranja:  

 

 

- Optimizacija broja zaposlenih  

Sukladno planovima, tvrtka će smanjiti broj zaposlenih na ukupno 5 zaposlenika od kojih će 2 biti 

zaposlena u proizvodnji, 1 u administraciji i 2 u prodaji. Tvrtka planira dodatno zaposliti 2 djelatnika 

u naredne četiri poslovne godine.  

 

- Optimizacija radnih procesa  

Odnosi se na smanjenje troškova u svim segmentima poslovanja (osnovna sredstva, nabava, 

administracija...) i povećanje iskorištenosti radne snage. Planira se maksimalno angažiranje vanjskih 

suradnika za ispunjenje potpisanih ugovora sa naručiteljima čime ćemo minimalizirati tekuće 

troškove, a zadržati razinu prihoda. 

 

- Novi izvori prihoda  

Tvrtka će tražiti dodatne izvore prihoda i usmjeriti nove napore na tržišta koja imaju interes za njihovu 

usluge.  

 

- Povećanje profitabilnosti  

Smanjenje zakupa – aktivno traženje smanjenja iznosa trenutnog zakupa poslovnih prostora u kojima 

se odvija poslovanje, traženje novog prostora koji bi bio jeftiniji. 

Otkaz leasinga za osobni automobil poslovodstva i traženje alternativnih dobavnih lanaca za potrebe 

nabave robe i proizvodnje, a koji bi bili jeftiniji od postojećih. 

 

.  

 

 

 

 

- Izračun učinka operativnih mjera na poslovanje  

 



Kroz segment operativnih mjera restrukturiranja, društvo će povećati profitabilnost za ukupno 

207.203,76 kn, u odnosu na prethodno razdoblje, čime će se postići optimalno, profitabilno 

poslovanje uz sigurnu naplatu potraživanja.  

 

 

r.b. Opis Iznos 

1. 
Povećanje profitabilnosti kroz optimizaciju broja zaposle-
nih 162.203,76    

2. Povećanje profitabilnosti kroz optimizaciju radnih procesa 45.000,00 

  UKUPNO 207.203,76 

 

 

 

 

 

7. PLAN POSLOVANJA ZA NAREDNIH 5 GODINA  

 

Ključne pretpostavke projekcije poslovanja:  

- Projekcija računa dobiti i gubitka utvrđena je za pet godina poslovanja, a podlogu za izračun čine 

utvrđene kategorije u Planu restrukturiranja (tržišne okolnosti, utjecaj na prodajnu i troškovnu 

učinkovitost, utjecaj financijskog restrukturiranja).  

 

- Prihodi i bruto marža - Projekcija prihoda unutar prikazanog računa dobiti i gubitka temelji se na 

projekcijama za djelatnost kojom se Društvo bavi, a interpretira se kroz ključne pokazatelje 

ekonomske efikasnosti od kojih su najvažniji:  

 

Stabilizacija prihoda, povećanje bruto marže i poboljšanje naplate dodatnim instrumentima 

osiguranja, a zasnivaju se na predviđenom utjecaju projekta restrukturiranja kao i na likvidnom 

poslovanju do kojeg se došlo putem reprograma obveza.  

Rast prihoda kroz povećanje kanala prodaje (novi kupci i tržišta)  

 

- Troškovi - projekcija troškova unutar prikazanog računa dobiti i gubitka temelji se na projiciranju 

svake pojedine stavke troškova, od kojih su ključni smanjenje operativnih troškova.  

 

 

 

 

Projekcija poslovanja (2022. - 2026.) 

 



Planirani prihod 

 

r.b. Opis 2022 2023 2024 2025 2026 

1. Redovni prihod  3.255.109 3.417.864 3.588.758 3.768.196 3.956.605 

  
Ukupno pri-
hod 

3.255.109 3.417.864 3.588.758 3.768.196 3.956.605 

 

 

 

 

Planirani troškovi poslovanja 

 

 

r.b. Opis 2022 2023 2024 2025 2026 

1. 
troškovi materijal i siro-
vine 

2.052.676 2.093.730 2.135.604 2.178.316 2.221.883 

2. trošak zaposlenika 246.520 246.520 246.520 246.520 318.520 

3. ostali troškovi 74.743 76.238 77.763 79.318 80.904 

4. vanjski troškovi 766.084 781.406 797.034 812.974 829.234 

  Ukupni troškovi 3.140.023 3.197.893 3.256.921 3.317.129 3.450.541 

 

 

 

 

Projekcija računa dobiti i gubitka  

 

 

r.b. Opis 2022 2023 2024 2025 2026 

1. Prihod 3.255.109 3.417.864 3.588.758 3.768.196 3.956.605 

2. Rashod 3.140.023 3.197.893 3.256.921 3.317.129 3.450.541 

3. Dobit prije oporezivanja 115.086 219.971 331.837 451.067 506.064 

4. Porez na dobit 11.508 21.997 33.184 45.107 50.606 

5. Neto dobit 103.578 197.974 298.653 405.960 455.458 

 

 

 

 

 

 

Projicirani račun dobiti i gubitka iskazuje održivost predloženog poslovnog modela na razini 

neto dobiti. Tvrtka prihode za 2022. godinu temelji na opisanom modelu u dijelu plana operativnog 

restrukturiranja, odnosno planirano je smanjenje prihoda od 20% u odnosu na 2021 godinu dok se za 

ostala razdoblja planira povećanje prihoda po stopi od 5% godišnje. Troškovi plaća su fiksni kroz 

trajanje restrukturiranja po zaposleniku, odnosno u apsolutnom iznosu rastu u petoj godini za jednog 



novozaposlenog djelatnika, dok ostali troškovi rastu po stopi od 2% godišnje. Isto tako iako su ostali 

troškovi poslovanja operativnim restrukturiranjem smanjeni, rastu vanjski troškovi obzirom da će se 

zbog smanjenja broja zaposlenih dio radnih procesa prebaciti na vanjske partnere.  

U 2022. godini uz stabilizaciju prihoda te povećanje bruto marže i smanjenjem operativnih 

troškova, poslovanje tvrtke biti će pozitivno.  

U nastavku prikazujemo prosječne mjesečne troškove za nesmetano poslovanje, a odnose se 

na osnovne troškove poslovanja tvrtke. U navedene troškove uključeni su samo minimalni troškovi 

bruto plaća, troškovi održavanja vozila i ostali osnovni troškovi nužni za poslovanje.  

Pregled mjesečnih troškova poslovanja prikazan je temeljem podataka o troškovima za mjesec 

siječanj 2022. godine. 

 

 

 

Opis Iznos 

Potrošni materijal 1.272,70 

Materijal za čišćenje htz 248,43 

Uredski materijal 623,91 

Leasing 1.580,00 

Gorivo i održavanje 580,22 

Električna energija 4.246,68 

Plin 243,18 

Prijevozne usluge 426 

Usluge dostave 4.690,34 

Usluge telefonije 2.999,71 

Tekuće održavanje 1.284,00 

Najam opreme 2.361,07 

Usluge platnog prometa 757,39 

Knjigovodstvene usluge 1.000,00 

komunalne naknade 2.925,72 

Ostale usluge 6.145,00 

Grafičke usluge 20.114,00 

Troškovi uk. 51.498,35 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

PLANIRANA BILANCA NA ZADNJI DAN PETOGODIŠNJEG  

RAZDOBLJA  



 

 

Tvrtka će ostvarenjem navedenog Plana operativnog i financijskog restrukturiranja biti 

dovedena u stanje stabilnog, održivog i neograničenog poslovanja, sa stanjem obveza kako je 

prikazano u Bilanci na dan 31.12.2026. godine, kao zadnjeg dana za koji je sastavljen plan. 

 

 

 

 

r.b. NAZIV POZICIJE 31.01.2021. 31.12.2026. 

1. obveze prema fin. Institucijama 72.700 0 

2. obveze prema dobavljačima 556.692  122.998 

3. obveze prema državi      703.213  54.777 

4. obveze prema zaposlenima 192.954 30.250 

5. obveze za zajmove 4.500 0 

        

       

  UKUPNO 1.530.059 208.025 

 

 

 

 

 

 

 

 

8. PONUDA VJEROVNICIMA U PREDSTEČAJNOM POSTUPKU  

 

Sukladno prethodno opisnom modelu, prijedlog predstečajnog postupka bazira se na 

reprogramu tražbina. 

 

Prijedlog predstečajnog postupka:  

- Dug prema vjerovnicima na dan 31.01.2022. godine iznosi 767.325,82  kn. Predlaže se otpis  

eventualno zaračunatih zateznih kamata dok će se preostala tražbina otplatiti u roku od 48 

mjeseci uz dodatnih 12 mjeseci počeka, bez kamata, u jednakim mjesečnim anuitetima, 

počevši od pravomoćnosti Rješenja Trgovačkog suda o sklopljenom predstečajnom postupku, 

svakog 15-tog u mjesecu.   

 

 

Red 

br. NAZIV OIB IZNOS UDIO 

ZA OT-

PLATU 

  VJEROVNICI         

1. RH, MF, Porezna uprava 18683136487 350.613,47 45,69 350.613,47 



2. REPRO - GRAV D.O.O., ZAGREB, BABUKIĆEVA 3A 60256816339 378,53 0,05 378,53 

3. HEP ELEKTRA D.O.O., ZAGREB, GRADA VUKOVARA 37 43965974818 269,24 0,04 269,24 

4. A1 HRVATSKA D.O.O., ZAGREB, VRTNI PUT 1 29524210204 978,51 0,13 978,51 

5. PAPIRUS D.O.O., KRIŽEVCI, P.PRERADOVIĆA 3 70444067068 5.000,00 0,65 5.000,00 

6. KOMUNALNO PODUZEĆE D.O.O., KRIŽEVCI, D.GRDENIĆA 7 87214344239 156,04 0,02 156,04 

7. KTC DD, KRIŽEVCI, NIKOLE TESLE 18 95970838122 40,00 0,01 40,00 

8. RUBER D.O.O., KRIŽEVCI, ZAGREBAČKA 1 17903306091 748,01 0,10 748,01 

9. KLIO D.O.O., POPOVEC, VARAŽDINSKA CESTA 81 38859477986 979,13 0,13 979,13 

10. LINEA vl. JASNA ACINGERPREBEG, IVANIĆ GRAD,M.GUPCA 9 68452406484 1.763,31 0,23 1.763,31 

11. GENERAL LOGISTIC SYSTEM CROATIA D.O.O., SESVETE 88360795357 5.578,92 0,73 5.578,92 

12. FINA, ZAGREB, GRADA VUKOVARA 70 85821130368 3.000,00 0,39 3.000,00 

13. KARTONAŽA HUDETZ, ZAGREB, GUNDULIĆEVA 29 86222812378 11,25 0,00 11,25 

14. KAMEN INŽENJERING D.O.O., SAMOBOR, SVETONEDJELJSKA 4C 62877221174 6.000,03 0,78 6.000,03 

15. PROZIRNI NAMJEŠTAJ D.O.O., DONJA ZELINA, DONJOZELINSKA 42 76142961107 600,00 0,08 600,00 

16. LMT GORICA D.O.O., VELIKA GORICA, A. KAČIĆA MIOČIĆA 54 54129054251 526,25 0,07 526,25 

17. ELEKTROTEHNIKA D.O.O., KRIŽEVCI, NIKOLE TESLE 16 36530679543 4.364,50 0,57 4.364,50 

18. DHL INTERNATIONAL D.O.O., ZAGREB, UTINJSKA 40 79069474349 661,10 0,09 661,10 

19. PEHARI T&T, KRIŽEVCI, K. HERUCA 23 25063109672 24.022,74 3,13 24.022,74 

20. EUROCOP D.O.O., SVETA NEDJELJA, SIGET 21 48400313356 2.561,46 0,33 2.561,46 

21. POGRAV D.O.O., IVANJA REKA, MAROFSKA 11 5744178732 2.875,00 0,37 2.875,00 

22. KIRIN vl. STJEPAN KIRIN, JASTREBARSKO, PAVUČNJAK 68 3430374223 2.696,25 0,35 2.696,25 

23. MTS D.O.O., KRIŽEVCI, PRIGORSKA 29 95572128354 100,00 0,01 100,00 

24. BTS SYSTEM D.O.O., KRIŽEVCI, G. BOHUTYNSKOG 13 79982725079 1.620,00 0,21 1.620,00 

25. BOMARK AMBALAŽA D.O.O., VARAŽDIN, I. SEVERA 15 26897480147 75,00 0,01 75,00 

26. NOVEL CENTAR D.O.O., ZAGREB, KOLAROVA 9 58059783044 3.598,25 0,47 3.598,25 

27. BARBAROSA D.O.O., ZAGREB, SOMBORSKA 6A 52984108243 706,00 0,09 706,00 

28. FERTIS CENTAR D.O.O., VUKOVINA, STARA CESTA 50 5794261618 20.850,94 2,72 20.850,94 

29. 
ŠTIK DIZAJN, vl. ZDRAVKO HORVAT, PETERANEC, GALOVIĆA 

119C 
36864251215 7.432,50 0,97 

7.432,50 

30. DIPA D.O.O., ZAGREB, VELIKA CESTA 33 79071633150 491,54 0,06 491,54 

31. HK STYLE vl. KRUNOSLAV HOLJEVAC, SL.BROD, KREŠIMIRA IV 46 03066613311 2.288,81 0,30 
2.288,81 

32. NETO D.O.O., NOVI MAROF, ZAGREBAČKA 2B 48722891860 4.359,36 0,57 4.359,36 

33. ELEKTRONIČKI RAČUNI D.O.O., ZAGREB, ILICA 412A 42889250808 707,21 0,09 707,21 

34. GRAD KRIŽEVCI, KRIŽEVCI, ZAKMARDIJEVA 12 15021265554 2.925,72 0,38 2.925,72 

35. HT DD, ZAGREB, RADNIČKA CESTA 21 81793146560 5.211,02 0,68 5.211,02 

36. KALIMERO D.O.O., KRIŽEVCI, P. ZRINSKOG 4 89271228743 260,00 0,03 260,00 

37. E.ON ENERGIJA D.O.O., ZAGREB, CAPRAŠKA 6 81103558092 24.624,54 3,21 24.624,54 

38. ZAGREBŠPED D.O.O., ZAGREB, VODOVODNA 20A 02573674713 471,97 0,06 471,97 

39. DUN & BRADSTREET D.O.O., ZAGREB, FALLEROVO ŠETALIŠTE 22 48270876028 6.468,75 0,84 6.468,75 

40. TEPEDE D.O.O., ZAGREB, VODOVODNA 20A 79173973124 1.605,00 0,21 1.605,00 

41. PAP DESIGN KFT, BUDAPEST, NYIRPALOTA UT. 6 HU13779788 7.560,91 0,99 7.560,91 

42. JOMA SPORT S.A., SPAIN, RAMON Y CAJAL 134 ESA45015872 16.408,10 2,14 16.408,10 

43. GRAFO BALKAN S.P., BANJA LUKA, DRAGOČAJ BB 4506870150003 165.573,51 21,58 165.573,51 

44. ADRIATIC OSIGURANJE DD, ZAGREB, LISTOPADSKA 2 94472454976 4.481,79 0,58 4.481,79 

45. OTP LEASING DD, ZAGREB, PETROVARADINSKA 1 23780250353 75.681,16 9,86 75.681,16 

UKUPNO   767.325,82 100,00 767.325,82 



 

  

 

 

 

 

9. ROKOVI ZA DOBROVOLJNO ISPUNJENJE  

 

Vjerovnici su svrstani u istu skupinu: 

- Predlaže se otpis  eventualno zaračunatih zateznih kamata dok će se preostala tražbina otplatiti 

u roku od 48 mjeseci uz dodatnih 12 mjeseci počeka, bez kamata, u jednakim mjesečnim 

anuitetima, počevši od pravomoćnosti Rješenja Trgovačkog suda o sklopljenom 

predstečajnom postupku, svakog 15-tog u mjesecu.   

 

 

 

 

10. PLANIRANI TROŠKOVI RESTRUKTURIRANJA  

 

Troškovi restrukturiranja podijeljeni su u skupine koji uključuju sljedeće grupe troškova:  

1) Administrativni troškovi - 10.000 kn  

2) Operativni troškovi restrukturiranja - 10.000 kn  

3) Ostali troškovi – 7.000 kn  

 

Ukupno očekivani troškovi postupka restrukturiranja procjenjuju se na 27.000,00 kn.  

 

 

Plan financijskog i operativnog restrukturiranja tvrtke SPORT SPIRIT j.d.o.o. za 2021. - 2026. 

godinu usvojio je i odobrio zakonski zastupnik tvrtke SPORT SPIRIT j.d.o.o. dana 07.03.2022. 

godine. 

 

 

         SPORT SPIRIT j.d.o.o  

         Valentina Pofek, direktor 


